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Onderzoeksprogrammering 2023/2024

Maart 2023

Jaarlijks informeert de Rekenkamer Tilburg (RKT) de gemeenteraad (de raad) over haar
onderzoeksprogrammering voor komend jaar. De RKT is een onafhankelijk onderzoeksorgaan van de raad.
Door middel van het doen van onderzoek naar de doelmatigheid, doeltreffendheid en rechtmatigheid van het
door de gemeente gevoerde bestuur, beoordeelt de RKT het functioneren van het gemeentebestuur.

De RKT heeft met de fracties van de raad, de auditcommissie, de griffier en de accountant gesproken over

onderwerpsuggesties voor rekenkameronderzoek in 2023/2024 (dat willen zeggen, voor de tweede helft van
2023 en de eerste helft van 2024). Het presidium is schriftelijk verzocht onderwerpen aan te leveren. Via de
website van de Rekenkamer Tilburg, evenals via haar LinkedIln en Twitter accounts, zijn inwoners van Tilburg
bovendien verzocht om onderwerpsuggesties aan te dragen.

Dit heeft geresulteerd in de volgende onderwerpsuggesties:

Beleid, uitvoering

I3 onderwerpen

Trends, ontwikkelingen

3 onderwerpen

Vervolg, doorwerking

2 onderwerpen

Overig

6 onderwerpen

Tilburg Kansrijk:

o Bestaanszekerheidsbeleid (2)*
¢ Inwoners met achterstand op
arbeidsmarkt/Diamant-groep

@)

¢ Doorontwikkeling van ‘de
Toegang’ (1)

o Gezondheidsbeleid (1)

e Stand van zaken één gezin,

één plan, één coordinator (1)

Tilburg Groen en
Duurzaam:

e Klimaatbeleid (1)

e Beheer, onderhoud,
verduurzaming gemeentelijk
vastgoed (1)

Tilburg Groeit, Bloeit en
Bruist:

o Verzelfstandiging Sportbedrijf

(M

* Woningbouw (1)

e Omgevingsdialoog in relatie
tot woningbouw (1)

e Openbaar Vervoer in Tilburg

(M

Tilburg Kansrijk:

o Opvang asielzoekers/opvang
maatschappelijke
doelgroepen (1)

Tilburg Groen en
Duurzaam:

Tilburg Groeit, Bloeit en
Bruist:

Algemeen:

o Verlaging stemgerechtigde
leeftijd en gevolgen (1)

e ‘Uitvoering voorop
stellen’/wijkgericht werken
in relatie tot positionering
raad (1)

Tilburg Kansrijk:

* WMO en normaliseren in
navolging op RKT-
onderzoek ‘WMO: Zorgen
om resultaten’ (1)

Tilburg Groen en
Duurzaam:

Tilburg Groeit, Bloeit en
Bruist:

Algemeen:

o Inzet subsidiegelden door
tussenpersonen in navolging
op RKT-onderzoek ‘Impact
op Subsidies’ (1)

Tilburg Kansrijk:

Tilburg Groen en
Duurzaam:

Tilburg Groeit, Bloeit en
Bruist:

Algemeen:

o Realistisch
begroten/onderbesteding,
incl. sturingsmogelijkheden
raad en benchmark met
andere gemeenten (3)

® Budgetrecht raad (I)

e Stem inwoners
opgenomen in
besluitvorming raad (1)

e Verhoudingen in de raad
(1)

e Verbetering
controlerende rol raad (1)

o Gemeentelijke
personeelsbezetting klaar
voor de toekomst (1)




Algemeen:

e Transitie
inkoopstrategie/ontschotting
(N

o Gemeentelijk privacybeleid

(M

*‘(2)’ geeft aan dat een onderwerp 2x is genoemd.

De RKT heeft op basis van deze inventarisatie een weging gemaakt tussen de verschillende onderwerpen en
een uiteindelijke keuze gemaakt voor haar onderzoeksprogrammering 2023/2024:

Nr Onderwerp Globale tijdslijn

I Realistisch begroten/onderbesteding Q3-Q4 2023

2 Doorwerkingsonderzoek/vervolgonderzoek Sportbedrijf QI1-Q2 2024

3 Doorwerkingsonderzoek/vervolgonderzoek Citymarketing QI1-Q2 2024
Toelichting:

I. Het onderwerp realistisch begroten/onderbesteding is meermaals genoemd bij de onderwerpsuggesties; dit
onderwerp is een steeds terugkerend punt van discussie in de gemeente. De programmabegrotingen
worden namelijk steeds (te) ruim gebudgetteerd. Het is de vraag welke sturingsmogelijkheden de raad
hierbij heeft. En het is de vraag hoe de gemeente zich verhoudt tot andere gemeenten, voor een breder
perspectief op dit onderwerp. Door dit onderwerp in Q3 — Q4 van 2023 te adresseren ondersteunt de
RKT de raad om, met de aanbevelingen van de RKT, nog in de huidige bestuursperiode hierop te kunnen
acteren. Indien noodzakelijk voor het onderzoek, werkt de RKT tijdens dit onderzoek samen met de
accountant.

2. De RKT heeft zich voorgenomen om minimaal eens per benoemingsperiode een doorwerkings-
/vervolgonderzoek te doen. Er is gekozen voor twee separate (kortere) onderzoeken in Q1-Q2 van 2024.
De eerste keuze is het Sportbedrijf aangezien dit onderwerp is genoemd bij de onderwerpsuggesties. In
2016 is het rekenkameronderzoek ‘Sport op orde’ afgerond. Daaruit werd onder andere geconcludeerd dat
de gemeente en het Sportbedrijf te nauw verweven zijn. In 2018 is vervolgens een keuze gemaakt uit
verschillende beheermodellen. Gekozen is om het Sportbedrijf intern te verzelfstandigen; het Sportbedrijf
blijft onderdeel van de gemeentelijke organisatie, maar op afstand en met meer vrijheid. De RKT acht het
anno 2023 een goed moment om de stand van zaken op te maken ten aanzien van deze gekozen
beheervorm en andere ontwikkelingen met betrekking tot Sportbedrijf Tilburg.

3. De RKT heeft zich voorgenomen om minimaal eens per benoemingsperiode een doorwerkings-
/vervolgonderzoek te doen. Er is gekozen voor twee separate (kortere) onderzoeken in Q1-Q2 van 2024.
De tweede keuze, naast Sportbedrijf, is Citymarketing. Net als voor het Sportbedrijf, is door de gemeente
gekozen voor het op afstand plaatsen van Citymarketing via de Stichting Marketing Tilburg (SMT). In 2018
rondde de RKT het onderzoek ‘Citymarketing Tilburg’ af. Conclusies waren dat de belangrijkste kenmerken
waarmee de stad Tilburg werd gepromoot als te veel omvattend werden ervaren, met als gevolg het gebrek
aan een inhoudelijke focus waarmee Tilburg kon worden geassocieerd. Ten tweede was dat de resultaten
die van SMT werden verwacht niet helder waren omschreven. Met als gevolg dat het moeilijk was te
evalueren of de prestaties van SMT aan de verwachtingen voldeden en het ontbrak aan strategische sturing
door de gemeente. De RKT acht het anno 2023 een goed moment om de stand van zaken op te maken ten
aanzien van Citymarketing.

Indien de actualiteit daarom zou vragen kan de RKT afwijken van haar onderzoeksprogrammering 2023/2024.
Mocht dat het geval zijn, dan zal de RKT de raad daarover informeren.



