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Geachte leden van de Rekenkamer, 
 
In uw brief van 25 januari j.l. vraagt u ons om de stand van zaken over de opvolging van de door de raad 
overgenomen adviezen op de door u uitgevoerde onderzoeken in 2021 en 2022. Met deze brief 
beantwoorden wij zo veel als mogelijk uw vragen over opvolging adviezen uit de onderzoeken Lokale 
steun in crisis en Impact op subsidies.  
 
Voor wat betreft uw vragen over opvolging van uw adviezen uit het onderzoek “Sturen op een akkoord” 
het volgende. Uw adviezen zijn terecht gericht aan de gemeenteraad. Het college speelt geen rol bij de 
totstandkoming van een akkoord. Het is dan ook niet aan het college om u te informeren over de stand 
van zaken op de door u aangeleverde adviezen. De burgemeester zal u als voorzitter van de raad 
hierover informeren. 
 
 
Lokale steun in crisis 
 
Aan het college: 
1. Leg als college de uitgangspunten voor de beheersing van de (ook meerjarige) risico’s van de 
coronacrisis helder vast en communiceer deze met de raad.  

2. Om de raad van adequate informatievoorziening te blijven voorzien en de (financiële) risico’s en 
consequenties van de coronacrisis in beeld te kunnen houden, blijf geactualiseerde Monitors ‘Tilburg 
onder Corona’ frequent aanbieden aan de raad. Neem daarin ook mee, naast de financiële 
consequenties, de psychologische, sociale en andersoortige gevolgen zodat duidelijk wordt wat de 
effecten van de crisis in totaliteit zijn.  
 
Stand van Zaken: 
In totaal heeft het college 6 keer een monitor “Tilburg onder Corona” aangeboden aan de Raad, de 
laatste is in maart 2022 aangeboden. Naast objectieve informatie over bijvoorbeeld de ontwikkeling in 
het sociaal domein en de economische impact op de stad bevatte de monitor ook informatie die 
middels peilingen in de stad opgehaald waren. De effecten van Corona op Tilburg en het lokale 
handelingsperspectief op die effecten kregen daarmee vorm. Deze handelingsperspectieven zijn vanaf 
maart 2022 geïntegreerd in de normale beleidscyclus .De monitor heeft tijdens de crisis zijn waarde 
bewezen. Na de laatste harde lockdown in december 2021 is de maatschappij vanaf het voorjaar 2022 
langzaam weer open gegaan.. Zeer recent heeft het OMT de laatste maatregelen (het zelftesten) los 
gelaten en is Corona een van de vele luchtweginfecties. Dat neemt niet weg dat het college nog steeds 
met Corona bezig is. Middels de ingerichte Corona reserve zijn tot zeer recent besluiten genomen om de 
met name economische effecten in bijvoorbeeld de cultuur- en sportsector op te vangen en te zorgen 
dat deze voor de stad belangrijke sectoren zich goed konden herstellen uit de crisis. Helaas werd de 
coronacrisis snel opgevolgd door een nieuwe crisis die het gevolg is van de verschrikkelijke oorlog in 
Oekraïne. Deze oorlog heeft naast een enorme instroom van vluchtelingen ook geleid tot het aantasten 



 

 

van de bestaanszekerheid van veel inwoners door een zeer hoge inflatie. Om die reden is in het akkoord 
“Meer voor elkaar” de Corona reserve getransformeerd naar een meer generiek crisis en herstelfonds 
met heldere afspraken tussen college en raad wat betreft het mandaat. Tegelijkertijd zijn crisissen niet 
met elkaar te vergelijken en vraagt iedere crisis opnieuw een aanpak die passend is. Het vroegtijdig 
betrekken en informeren van de raad is in alle gevallen van groot belang. 
 
Impact op subsidies  
 

Aan het college:  

1. Blijf gericht op het formuleren van de juiste (meerjarige) bestuurlijke doelstellingen. Blijf de 
subsidieontvanger vragen om aan te geven welke activiteiten de subsidieontvanger onderneemt om bij 
te dragen aan het realiseren van (meerjarige) bestuurlijke doelstellingen. Blijf alleen wanneer dat 
eenvoudig kan gericht op het bijhouden van effecten die subsidieontvangers bereiken met haar 
activiteiten. Vraag de subsidieontvanger echter niet meer om het causale verband aan te tonen tussen 
activiteiten en effecten op maatschappelijke opgaven dan wel de relatie tussen output en outcome. Dus 
stop met het vragen aan subsidieontvangers naar het meten van impact via de IgS-werkwijze, dan wel 
stop met het vragen aan subsidieontvangers naar het meten van de relatie tussen output en outcome 
via de oorspronkelijke niet IgS-werkwijze. De investering van het meten zou beter in balans moeten 
worden gebracht met de resultaten die het meten ook werkelijk oplevert. Richt de inspanningen 
daarom niet op het meten op micro- of meso-niveau per subsidieontvanger, maar maak voor het inzicht 
in de impact of outcome gebruik van de Monitor Gezond en Gelukkig.  

2. Overweeg een versimpeling voor kleinere en/of vrijwillige organisaties, instellingen of stichtingen 
waar kleinere subsidiebedragen mee zijn gemoeid. Bijvoorbeeld door eenvoudigere formats ten 
behoeve van het aanvragen van een subsidie, subsidieverlening en -verantwoording dan bij (grote) 
subsidieontvangers.  

3. Actualiseer de kaders (Kadernota subsidiebeleid 2017-2020, de Algemene Subsidieverordening en de 
mandaatregeling) en breng deze documenten uiterlijk begin 2023 tot besluitvorming door de raad.  
 
Stand van zaken: 
Dit is uw meest recente onderzoek waarvan de adviezen kort geleden door de raad zijn overgenomen. 
Voor een deel dienen de adviezen nog vertaald te worden in het voorliggende proces. De startnotitie 
voor de actualisatie van het subsidiebeleid en de Algemene Subsidieverordening Tilburg is begin 2023 in 
besluitvorming gebracht en op 13 februari 2023 besproken in een informatiebijeenkomst met de raad. 
Daarbij is benadrukt dat de drie genoemde aanbevelingen van de Rekenkamer een prominente plek 
zullen krijgen in de uitwerking van de voorstellen. Op 13 maart 2023 zal de startnotitie door de raad 
worden vastgesteld en start het inhoudelijke proces. In de planning zal de gemeenteraad op 2 oktober 
2023 de geactualiseerde middelennota subsidiebeleid en algemene subsidieverordening vaststellen. 
 
Tot slot dankt het college de Rekenkamer voor de prettige manier waarop uw kamer onderzoeken 
uitvoert. We ondersteunen het initiatief dat u, zoals bij Corona maar ook nu bij het recent gestarte 
onderzoek naar de energietransitie, u de samenwerking met andere kamers opzoekt. Dit geeft ons en de 
raad extra inzichten die waardevol zijn. 
 
 
Hoogachtend,  
 
namens het college, 
 
 
 
drs. Th.L.N. Weterings 
burgemeester van Tilburg 
 
 


